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Rekenkameronderzoek onderbesteding

Financiële Commissie, 6 oktober 2026



Achtergrond
• DoeMee-onderzoek Vereniging van Rekenkamers
• Waarom onderzoek onderbesteding

• Begroting: bezuinigingen <-> Resultaat: geld over
• Achterhalen oorzaken
• Aanbevelingen aan raad

• Aanpak
• Analyse jaarstukken 2017-2024
• Factsheets met resultaten
• Bespreking met controller
• Rekenkamerbrief



Resultaten onderzoek
• Omslag in jaarresultaten

• 2017-2019: grote tekorten (min €5.6, 3.5 resp. 3.4 miljoen)
• 2021-2024: grote meevallers (plus €3, 3.2 en 7.1 miljoen)

• Belangrijkste oorzaken
• Extra Rijksgeld in loop jaar (coronamaatregelen, energietoeslag, 

opvang Oekraïners, etc.)
• Vertraging investeringen (lagere afschrijvingen)
• Onderbezetting personeel (meer inhuur)
• Voorzichtige begroting eigen inkomsten (belastingen, leges, rente)
• Forse tegenvallers jeugdzorg



Aanbevelingen
• Begroting

1. Bij elke begrotingswijziging vragen of voldoende uitvoerings-
capaciteit voor besteding middelen

2. Kadernota/begroting: vragen naar onderbouwing geraamde 
inkomsten

• Personeel en uitvoering
3. Vraag naar organisatiebrede strategische personeelsplanning

• Investeringen en grondexploitatie
4. Investeringsprojecten: vraag naar overzicht grondexploitaties, 

vertragingen en financiële effecten

• Jeugdzorg
5. Vraag naar raming kosten niet alleen op basis van cijfers uit verleden, 

maar ook meerjarige trendcijfers



Bestuurlijke reactie 
• Herkenning geschetste ontwikkelingen
• Personeel: sturing op totale kosten en realisatie van doelen, 

waarbij inhuur zoveel mogelijk beperkt
• Meevallers inkomsten agv boekhoudkundige voorzichtigheid
• Ontwikkeling jeugdhulpkosten blijvende aandacht
• Aanbevelingen allemaal overgenomen

Suggestie rekenkamer aan Commissie
• Aanbieding rekenkamerbrief en bestuurlijke reactie aan 

raad, zodat kennis breed gedeeld en implementatie 
aanbevelingen gevolgd


