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Proces

➢Op basis van de gangbare normen komen tot een aantal scenario’s.
• Van risico zoekend tot risico mijdend.

➢In de basis 2 knoppen om aan te draaien:
1. Wat is de norm waar we naar toe werken?

2. Met welke snelheid willen we deze norm bereiken?
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Streefgetal

• Wat is de norm waar we naar toe werken?
• Huidig:

• VNG: 
• “De signaalwaarde voor het kengetal solvabiliteitsratio bedraagt 5%. Bij een lagere uitkomst heeft een gemeente een hoge 

schuldbelasting van het bezit.”

• “Als signaalwaarde voor de solvabiliteitsratio geldt een percentage van 20%. Bij een solvabiliteitsratio lager dan 20% bevindt de 
gemeente zich op glad ijs. (…) De vraag of de gemeente de schuld met zijn inkomen kan betalen, is daarom veel belangrijker. 
[<130%]” Dit is de netto schuldquote (inclusief uitgeleend geld)

• Provincie 3 categorieën: A > 50%,  B > 20% (neutraal) en C < 20% (meest risicovol).

• Voorstel
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Kengetallen R2021 GB 2022 B 2023 B 2024 B 2025 B 2026

Solvabiliteitsratio 19% 16% 15% 14% 13% 10%

Netto schuldquote 66% 91% 97% 111% 128% 142%

Solvabiliteitsratio Netto schuldquote

Risico zoekend > 5% < 200%

Stabiliseren > 15% < 130%

Risico neutraal > 20% < 130%

Risico mijdend > 50% < 100%



Ingroeien

• Met welke snelheid willen we deze norm bereiken?
• Aanname balanstotaal stabiel, uitgangspunt prognose boekjaar 2026
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Solvabiliteit
sratio

Gewenst
(x 1.000)

Benodigde toename 
EV (x 1.000)

Risico zoekend > 5% 12.058 

Stabiliseren > 15% 36.174 11.413 

Risico neutraal > 20% 48.232 23.471 

Risico mijdend > 50% 120.581 95.820 

Benodigde toename EV (x 
1.000) over # jaren →

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Stabiliseren 11.413 5.707 3.804 2.853 2.283 1.902 1.630 1.427 1.268 1.141 

Risico neutraal 23.471 11.736 7.824 5.868 4.694 3.912 3.353 2.934 2.608 2.347 



Proces

1. Op basis van de gangbare normen komen tot een aantal scenario’s.
• Van risico zoekend tot risico mijdend.

2. Dit voorstel in te brengen in de volgende financiële commissie.
✓18 januari presentatie met voorstel
o Voorstel: Verdere bespreking in maart

3. Streefwaarden verankeren in de financiële verordening.
o Uitgangspunt meenemen in kadernota 2024
o Bij projecten met grote financiële impact ook de nieuwe solvabiliteitsratio opnemen.
o Opnemen in de financiële verordening.
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